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Sunuş
Çağımızda eğitim anlayışı, hızla değişen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandı ve dinamizm, araştırma, üretkenlik ön plana çıktı. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih ediliyor. Liderlik anlayışı, ekip çalışmasına dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi şekilde değerlendiren yaklaşımlar benimseniyor. 
Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz Stratejik Çalışma Planı doğrultusunda çalışmalar, etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “biz” duygusu altında birleştirdik. 
Katılımcı bir model eşliğinde okul, öğretmen, öğrenci, veli işbirliği ile önce ekipler oluşturduk, okulumuzun özel durumu fiziksel şartları, verimli ve zayıf yönlerini tespit ederek bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler belirledik. 
Okulun stratejik planını hazırlama sürecinin iyi planlanması ve bir stratejik planın alt yapısını oluşturan çalışmaların yapılması gereklidir. Bu plan hazırlama sürecine liderlik edilmesi ilk önce yapılacak iş olarak düşünülebilir. Stratejik plan hazırlama sürecindeki diğer işlemleri şu şekilde sıralamak mümkündür:  

Stratejik Plan Çalışmaları Okul Gelişim Yönetim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama Ekibi olarak belirlenmesiyle oluşturulmuş ve uygulama modelini (2019-2023) hazırlamıştır. Bu yapılırken 2015 – 2019 stratejik planlarından da yararlanılmıştır. Öncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu tekrar ele alınmış, durum analizi yapılmış ve bu doğrultuda stratejik plan hazırlanmıştır.  

Durum analizinde öncelikle okulumuzun her yönüyle bir fotoğrafı çekilerek GZFT (güçlü yönlerimiz, zayıf yönlerimiz, fırsatlarımız ve tehditler ) analizi yönteminden faydalanılmıştır. Öğretmenlere “ Okulumuzun zayıf yönleri, güçlü yönleri, okulumuzun fırsatları, okulumuza yönelik tehditler size göre nedir?” soruları sorularak SWOT analizi oluşturulmuştur.
Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve OGYE Ekibi olarak Kepez Anadolu Lisesi 2019-2023 okul stratejik plânının yararlı olmasını diliyoruz. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Galip DEMİR
	Okul Müdürü
	Adem GARİPOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Kemal ULUTAŞ 
	Müdür Yardımcısı
	Aslı KARATAŞ
	Öğretmen

	Çiğdem T. AYTAŞ
	Öğretmen
	Elif KURÇ
	Öğrenci Velisi

	Ömer KINAY
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Derya KARAKAYA
	Öğrenci Velisi

	Çiğdem TUĞRUL
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Vildan ANDAÇ 
	Öğrenci Velisi



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe *
      Okulumuz 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında gençlerimizi hayal ettikleri geleceğe hazırlamak, yollarını aydınlatmak ve bilimsel eğitim vermek için Kepez Anadolu Lisesi 9. sınıflarda eğitime başlayarak açıldı. Okulumuz, TOKİ tarafından 11.695 m² hazine arazisi üzerine yaptırılmıştır. 150 öğrencisiyle hizmete giren okulumuzda 28 derslik, 2 laboratuvar, idari odalar, öğretmenler odası, memur odası ve hizmetli odası ile yağışlı havalarda öğrencilerin beden eğitimi derslerini yapabilecekleri kapalı bir alan bulunmaktadır. Ayrıca okul bahçesinde de birer adet basketbol sahası, voleybol sahası ve satranç sahası vardır. Fiziki donanımıyla ve işleyişi açısından çok ihtişamlı ve başarılı bir okul olup ilçemizin en gözde lisesi olarak gösterebiliriz.

Çalışanlarımızdan hiçbir eksiğimiz olmayıp; 81 öğretmen, 5 idareci, 1Rehber Öğretmen, 5 Yardımcı Hizmetlisi ve 1 Güvenlik Görevlisiyle güçlü ve samimi bir ekibe sahip olan okulumuz birçok bilimsel ve sosyal başarılara imza atmıştır.

BAŞARILARIMIZ

2010 Eylül ayında Eğitim öğretime başlayan okulumuz ilçemizdeki liseler arasında üçüncü sıradan öğrenci alarak yüksek bir başarı ve taleple eğitim öğretime başlamıştır. Dördüncü yılında (2013) ilk mezunlarını veren okulumuz 121 öğrenciden 78 öğrenciyi üniversiteye yerleştirerek %75 bir başarıyla aldığı öğrencilerin başarısını arttırarak hayata güzel bir şekilde hazırlamış ve hazırlamaya devam etmektedir.

Akademik başarısının yanında Sosyal ve Kültürel etkinlikleriyle de öğrencilerimizi hayata çok yönlü hazırlamaya çalışmaktayız. Her yıl en az bir il dışı iki il içi kültür gezisi, üç üniversite gezisi, TÜBİTAK Bilim Fuarımız, birçok sportif faaliyetler, veli ziyaretleri, huzurevi ve sosyal kurumlar ziyaretlerimiz, resmi kurumları tanıma ve tanıtma ziyaretlerimiz ve araştırmalarımız, bölgemizin v ilçemizin tarihi ve kültürel mekânlarını gezme ve tanıtma, Üniversitelerin tanıtım günleri ve etkinlikleriyle çevre ortaokullarımız öğrencilerine okulumuzu tanıtım günlerimiz ve diğerleri … Böylece ülkemize akademik başarısıyla ve sosyal yönüyle donanımlı bireyler yetiştirmede etkin bir lise olarak ilçemiz gençlerine hizmet vermekteyiz.
Üniversiteye öğrenci gönderen okulumuz;

2014 yılında 121 mezundan 86’sı

2015 yılında 103 mezundan 76’sı

2016 yılında 105 mezundan 62’si
2017 yılında 135 mezundan 76’sı
2018 yılında 193 mezundan 71’i  üniversiteye yerleşti.

AVANTAJLARIMIZ

Geniş, düzenli ve yemyeşil bahçesiyle yakınlarında öğrencilerimizi olumsuzluklara sevk edecek ortamların olmamasıyla, şehir gürültüsünden ve hava kirliliğinden uzak bir coğrafi konumuyla öğrenci ve velilerimizin beğenisini kazanan okulumuz hızla gelişip kalkınmakta olan Kepez ilçemizin cazibe okulları arasında yerini almıştır.
Kültürümüzü canlı ve güçlü kılan, ulaşım kolaylığı, öğrenci ve velileriyle etkili iletişim ağımız, mezunlar günümüz, özel günlerde çalışanlarımızla birlikte programlarımız ile Kepez Anadolu Lisesi bir aile okulu görünümündedir.

Geçtiğimiz yıl değişen Liselere Yerleştirme Sistemine göre Kepez Anadolu Lisesi, Adrese Dayalı Lise Kayıt Sistemine göre öğrenci alan bir ortaöğretim kurumudur.    

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	KEPEZ

	Adres: 
	Habibler Mahallesi Muammer Aksoy Cad. 5585 sokak No:1
	Coğrafi Konum (link)*:
	goo.gl/GW1FkM

	Telefon Numarası: 
	0-242-3615168
	Faks Numarası:
	0-242-3615169

	e- Posta Adresi:
	972765@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Kepezanadolu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972765
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2010
	Toplam Çalışan Sayısı *
	89

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	937
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	43

	
	Erkek
	564
	
	Erkek
	38

	
	Toplam
	1537
	
	Toplam
	81

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	28,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	93 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	3,2 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	38
	43
	81

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	0

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	43
	48
	91


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	29
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	35 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	29
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60 m2
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1531 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4926 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1531 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4926 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	50 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	22
	12
	34
	11/A
	16
	16
	32

	9/B
	22
	13
	35
	11/B
	18
	11
	29

	9/C
	16
	20
	36
	11/C
	20
	11
	31

	9/D
	18
	17
	35
	11/D
	15
	4
	19

	9/E
	22
	13
	35
	11/E
	16
	7
	23

	9/F
	17
	17
	34
	11/F
	7
	5
	12

	9/G
	21
	14
	35
	12/A
	13
	16
	29

	9/H
	25
	10
	35
	12/B
	10
	10
	20

	10/A
	17
	16
	33
	12/C
	16
	12
	28

	10/B
	15
	15
	30
	12/D
	20
	8
	28

	10/C
	19
	13
	32
	12/E
	14
	11
	25

	10/D
	16
	14
	30
	12/F
	18
	9
	27

	10/E
	19
	13
	32
	12/G
	7
	4
	11


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb/s


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	68.854,91 TL
	67.755,22 TL

	2018
	79.722,15TL
	74.032,31TL


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)

Kepez Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planında hedeflenen ulaşılan veya ulaşılamayan hedefler ve performans göstergeleri incelendiğinde Stratejik Amaç ve Hedeflerimiz Tüm öğrencilerin temel, meslekî, sosyal ve kişisel becerilerini geliştirmek amacı ile gerekli eğitim öğretim imkânlarını sağlamak, Her sınıf düzeyinde devamsızlığı en asgarî seviyeye düşürmek, öğrencilerin okula devam etmelerini sağlamak, Öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam ve imkân sağlayacak; girişimci, çözüm odaklı, dil becerisine sahip, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek, Yapılan değerlendirmeler sonunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda yönetici, öğretmen, öğrenci ve diğer personelin geliştirilmesini sağlamak, Bilgi ve teknolojiye meraklı, araştırmacı, sorgulayan, işlemsel zekâsı gelişmiş öğrenciler yetiştirmek, Okul tanıtımımızın etkin bir şekilde yapılarak okul yerleştirme puanımızın yükselmesi sağlamak, Etkili ve verimli bir kurumsal kapasiteyi oluşturmak için mevcut beşerî, fizikî ve malî altyapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek, elektronik ağ ortamlarının kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi ve performans yönetim sistemini çoğulculuk anlayışıyla geliştirmek, İnsan kaynaklarının yetiştirilmesinde iş analizlerinin yapılması, mevcut eğitim personelinin geliştirilme sistemlerinin oluşturulması, normların planlanarak öğretmenliğin cazip hale getirilmesi, iş analiz ve tanımlarını güncellenerek kariyer yönetiminin desteklenmesini sağlamak, Okul bazlı bütçeleme ve finansal kaynakların etkin ve verimli olacak şekilde kullanılması, Çoğulcu ve katılımcı bir yöntemle kurumsal yapının iyileştirilerek bürokrasinin azaltılması, mevzuatla ilgili tespit edilen ya da olabileceği öngörülen sorun alanlarının ilgili makamlara zamanında bildirilmesinin sağlanması hedeflenmiş ve dört yıllık süreç içerisinde imkân ve olanaklar el verdiği müddetçe gerçekleştirilmeye çalışılmış her bir hedef ve amaç ayrı ayrı incelendiğinde tüm hedeflerimizde olumlu yönde gelişmelere ulaşılmış ve ulaşılmaya devam edilmektedir.
Okulumuz idareci, öğretmen ve çalışanları ile kurum kültürü içerisinde kurumumuzun ve öğrencilerimizin başarısı için elinden geleni yapmaya devam etmektedir.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :
Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrencilerimize sunulan ankette 2019-2023 stratejik plan hazırlıkları çerçevesinde idarenin geleceğinin şekillendirilmesi, paydaşların katkılarının sağlanacağı, anketlere verilen cevaplarla sorunların iyileştirilmeye açık alanlarının tespit edileceği ve çözüme yönelik stratejilerin geliştirileceği belirtilmiş ve uygulanan 150 Anketten uygun şekilde cevaplanan 148 Anket değerlendirilmeye alınmış ve öğrencilerin maddelere katılma dereceleri Katılmıyorum (1) Kısmen Katılıyorum (2) Kararsızım (3) Katılıyorum (4) ve Kesinlikle Katılıyorum (5) olarak derecelendirilirse ortalama katılma derecesi 4,5 ile yüksek bir oranda maddelere katıldıklarını belirtmişlerdir. 
Özellikle Öğretmenlerle ihtiyaç duyduklarında iletişim kurabildiklerini, rehberlik servisinden yararlanabildiklerini, okulda kendilerini güvende hissettiklerini yüksek katılma derecesi oranı ile belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmenlerimize sunulan ankette 2019-2023 stratejik plan hazırlıkları çerçevesinde idarenin geleceğinin şekillendirilmesi, paydaşların katkılarının sağlanacağı, anketlere verilen cevaplarla sorunların iyileştirilmeye açık alanlarının tespit edileceği ve çözüme yönelik stratejilerin geliştirileceği belirtilmiş ve uygulanan 50 Anketten uygun şekilde cevaplanan 47 Anket değerlendirilmeye alınmış ve öğretmenlerimizin maddelere katılma dereceleri Katılmıyorum (1) Kısmen Katılıyorum (2) Kararsızım (3) Katılıyorum (4) ve Kesinlikle Katılıyorum (5) olarak derecelendirilirse ortalama katılma derecesi 4,8 ile yüksek bir oranda maddelere katıldıklarını belirtmişlerdir.
Öğretmenlerimiz özellikle okulda alınan kararların çalışanların katkılarıyla alındığını, kendilerini okulun değerli üyesi olarak gördüklerini, okulun bana kendimi geliştirme imkanı sunduğunu hissettiklerini yüksek katılma derecesi oranı ile belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları: Velilerimize sunulan ankette 2019-2023 stratejik plan hazırlıkları çerçevesinde idarenin geleceğinin şekillendirilmesi, paydaşların katkılarının sağlanacağı, anketlere verilen cevaplarla sorunların iyileştirilmeye açık alanlarının tespit edileceği ve çözüme yönelik stratejilerin geliştirileceği belirtilmiş ve uygulanan 100 Anketten uygun şekilde cevaplanan 98 Anket değerlendirilmeye alınmış ve velilerimizin maddelere katılma dereceleri Katılmıyorum (1) Kısmen Katılıyorum (2) Kararsızım (3) Katılıyorum (4) ve Kesinlikle Katılıyorum (5) olarak derecelendirilirse ortalama katılma derecesi 4,7 ile yüksek bir oranda maddelere katıldıklarını belirtmişlerdir.
Velilerimizin özellikle ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla görüşebildiklerini, öğrencileri ile ilgili konularda rehberlik hizmeti alabildiklerini, okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimizin dikkate alındığını hissettiklerini yüksek katılma derecesi oranı ile belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler ( OKUL/KURUM İÇİ SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	· Öğretmen kadrosunun yeterli eksiksiz olması, Konusunda uzman, eğitim düzeyi yüksek üst yönetim ve çalışanların olması

· Deneyimli ve enerjik, özverili eğitim kadrosunun olması.
· Ödül ve disiplin işlerinin iyi yürümesi

· Avrupa Birliği, Ulusal Ajans ve TÜBİTAK projeleri hazırlama ekibinin kurulması

· Rehberlik servisinin olması

	Veliler
	· Öğrencisi ile ilgili veli sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	· Öğrencilerin kötü alışkanlıklar edinmesine zemin hazırlayacak ortamlardan uzak bir okul olmamız 
· Okul binamızın son model mimari yapıya sahip olması geniş ve güzel bir bahçemizin olması, laboratuar birimlerinin mevcut olması, 

· Laboratuvarların tam ve eksiksiz olması ve çalışması

	Donanım
	· Okulumuzda kamera sisteminin olması  

	Bütçe
	· Okul Aile Birliğinin desteği

	Yönetim Süreçleri
	· Okul liderlerinin yenilikçiliğe, yaratıcılığa, öğrenmeye ve birlikte çalışmaya sağladıkları destek

· Okuldaki tüm süreçlerde katılımcı yönetim anlayışının yerleşmiş ve uygulanıyor olması

· Okul vizyon, misyon, değer  ve ilke oluşturmada liderlerin önder ve örnek kişilik sergilemeleri

· İl ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüğünün idari konularda desteği

	İletişim Süreçleri
	· Okulumuzda iletişim kanallarının açık olması ve iyi bir iletişim ağının olması

	Vb.
	· Sosyal etkinlik kulüplerinin çalışmalarının iyi olması


Zayıf Yönler ( OKUL/KURUM İÇİ SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Öğrenciler
	· Öğrenci hedeflerinin belirsizliği. 
· Şehir merkezi okulu olmamıza rağmen merkeze uzak bir okul olmamız sebebiyle tercihlerde son sıralarda yer verilmesi 
· Öğrencinin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği

	Çalışanlar
	· Eğitim politikalarını kurumun kendisinin belirleyememesi, uygulamada öğrenci seviyesine ve yöreye uygun olarak hareket edilememesi 

	Veliler
	· Bölge halkının gelir düzeyinin düşük olması 
· Velilerin okula ve eğitime yeterli desteği vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	· Hem kültürel hem coğrafi açıdan çok uygun ve değişken bir bölgede olmamıza rağmen, bu özelliğin dersler için kullanılamaması 
· Yeterli bir konferans salonunun olmaması 
· Spor salonumuzun olmaması

	Donanım
	· Bilgisayar laboratuarının olmaması, Yabancı dille eğitim yapan bir okul olmasına rağmen yeterli yabancı dil kaynaklarının olmaması ve alınamaması 
· Kütüphanedeki kaynak ve kullanım alanı yetersizliği

	Bütçe
	· Okula gelen maddi kaynakların az ve yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	· Öğrencilere farklı eğitim seçeneklerinin sunulamaması

	İletişim Süreçleri
	· Okulun uzak olması nedeni ile velilerle iletişimin kısıtlı olması

	Vb.
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar   ( OKUL/KURUM DIŞI SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	· İl ve ilçe milli eğitim müdürlüğünün maddi desteği

	Sosyolojik
	· İlimizde üniversitenin bulunması,

· Öğretmen yönetici veli öğrenci ilişkilerindeki uyum

· Okulun bulunduğu Kepez ilçesinin gelişen bir ilçe olması



	Teknolojik
	· Yapılacak Avrupa Birliği, okul projeleri ile AB ortaklarının tercih edebileceği bir bölge olması, üniversiteler, TUBİTAK vb. kamu kurumlarıyla ortak projeler yapabilme imkânı. Özel sektör açısından da okulun ortaklık için uygun olması.

	Mevzuat-Yasal
	· Norm kadro sisteminin uygulanıyor olması

· Öğretmen ihtiyacının gideriliyor olması

· Diğer resmi kurum ve kuruluşlarla sıcak ilişkiler

	Ekolojik
	· Yabancı dil, coğrafya, tarih vb gibi dersler için yakın gezi ve inceleme yerlerinin mevcut olması ve bunların kullanılabilirliğe açılabilmesi 
· Antalya’nın bölgenin lider kenti olması, turizm ve kentsel açıdan hızla gelişmesi nedeniyle, okulumuzun ülke genelinde tanınma fırsatının olması,
· Her türlü okul planlamasına, sosyal ve kültürel faaliyetlere ve uygun bir okul olması,

· Öğrenciler için olumsuz etki olabilecek ortamlara uzak olması, eğitimin sessiz, ferah bir ortamda verilmesi.  


Tehditler ( OKUL/KURUM DIŞI SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Politik
	· Dersleri doğal ortamında yapmaya elverişli bir bölge olmasına rağmen bürokrasinin çok fazla olması

	Ekonomik
	· Bütçedeki yetersizlikler

· Öğrencilerin zararlı alışkanlıklara eğilimli olduğu dönemde olmaları 

	Sosyolojik
	· Velilerin memnuniyet düzeyine rağmen okula katkılarının az olması, Velilerin Kültür ve eğitim seviyelerinin genelde yetersiz olması, beklenti düzeylerinin yüksek olması. 
· Okul çevresinin geniş ve boş arazi olmasından dolayı kontrol edilebilme oranının düşük olması.
· Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması 

· Yoğun göç ve hızlı nüfus artışı nedeniyle eğitim seviyesi düşük ailelerin tercih ettiği bir bölge olması, .

· İlçe nüfus hareketleri doğrultusunda öğrenci değişkenliği. 
· Var olan işsiz insan potansiyeli 
· Ailelerin ekonomik durumu

	Teknolojik
	· Aile içinde teknolojinin kullanılmasındaki bilinçsizlik, ve kontrolsüzlük
· Televizyonlardaki şiddet içeren film görüntüleri

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim sistemindeki değişimler
· Okul-Dershane işleyişlerinde ve aralarındaki uyumsuzluk

· Okul üniversite işbirliğinin az olması

	Ekolojik
	· Bir tehlike anında polis ve itfaiye birimlerinin uzak olması 
· Çevresel olumsuzluklar


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım………………

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	……………………..
	……………………………
	Taşıma ve servis

	……………………………..
	
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

	2
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	3
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları 

	4
	Devamsızlık oranları 

	5
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenciler

	6
	Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlanma oranları 

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	2
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	3
	Akademik başarının artırılması 

	4
	Yabancı dil yeterliliği  

	5
	Öğrencilerin temel mesleki, sosyal ve kişisel becerilerini geliştirebilme

	6
	Sınıf tekrarının yüksek olması  

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul güvenliği çalışmaları 

	2
	Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı 

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

	4
	İnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin artırılması

	5
	Kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	6
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
İnsan, hücreden dokuya, zerresinden küresine kadar mükemmel bir yaratılış harikasıdır. İnsanın biyolojik aslı bir kök hücredir. Bu kök hücre diğer tüm hücre ve dokuların özünü barındırır.
 

İnsanlar da farklı farklıdır ve hayatta farklı görevler üstlenirler. Eğitim, ahlak, inanç ve öz güven açısından yeterli donanıma sahip her birey, dünyanın neresinde ne iş yaparsa yapsın en iyi şekilde yapacaktır.
  

Bu bireyler; bir taraftan çağın ve şartların gerektirdiği tüm dünyevi donanımları, diğer taraftan yaratılmış ve ölümlü olmanın gerektirdiği tüm manevi donanımları barındırdıkları zaman, gerçek anlamda “kök hücre” olabilirler. 
Bu biyolojik yapıya farklılık ve zenginlik katan yön ise ruh-akıl-gönül cevheridir. Bu iki yön bir kuş misali onların çağımızda ve tarihte uçmalarını sağlayacak iki kanatlı kuşlar olmalarını sağlayacaktır.   
İşte Kepez Anadolu Lisesinin temel misyonu; 

Tespit ettiği ve uyguladığı kendine özgü eğitim programı ile sağlıklı kök hücre donanımına sahip, her biri farklı ve değerli, çift kanatlı bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Her güzel işi en mükemmel şekilde yapmaya odaklanmış, özgür düşünen, sağduyulu, insanlığa gerçek iyilik yolunda hizmet edecek, güzel ahlaklı ve hayırlı nesiller yetiştiren bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1- Kepez Anadolu Lisesi olma bilinci okulumuza atılan ilk adımla başlar başarılarımızla ömür boyu sürer.
2- Bütün öğrencilerimize temeli çalışmaya, araştırmaya, kendini geliştirmeye ve hep daha iyiyi aramaya dayanan bir kültür kazandırılır.
3- Öğrencilere kişi ve toplum sorunları tanıtılır ve çözüm yolları aranır.
4- İdare, öğretmen ve öğrencilerimizle daima gelişime ve değişime açığız
5- Karşılıklı saygı ve sevgiye dayalı, beden ve ruh sağlığını üst düzeyde önemseyen bir aileyiz
6- Öğrenciler; iyi bir insan, iyi bir vatandaş olarak hayata hazırlanır.
7- Öğrencilerimize öğrenme için her fırsat yaratılır.
8- Okulumuzda hem öğretenler hem de öğrenenler birbirlerinin gelişimine yardımcı olmanın önemine inanır.
9- Okulumuzda herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışır.
10- Ülkemizin ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilinci ve gücü kazandırılır.
11- Eğitim, öğretim ve yönetim konularına yönelik çalışmalar bilim kurumuyla eşgüdümlü olarak yürütülür.
 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Tüm öğrencilerin temel mesleki, sosyalve kişisel becerilerini geliştirmek amacı ile gerekli eğitim öğretim imkanlarını sağlamak  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Her sınıf düzeyinde devamsızlığı en asgari seviyeye düşürmek, öğrencilerin okula devam etmelerini sağlamak. *** 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%2,2
	%3,0
	%3,0
	%3,0
	%3,0
	%3,0

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 98,2
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%11,5
	%8,0
	%5,0
	%4,0
	%4,0
	%4,0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	%8,2
	% 10
	%15
	%20
	%25
	%25


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mehmet Nesim KARAMAN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mehmet Nesim KARAMAN Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Öğrencilerin Okula Uyum Sağlamaları için Bilgilendirilmeleri
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetlerin Plânlanması ve Uygulanması
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	Öğrencilerin İlgi ve Yeteneklerine Göre Sportif ve Kültürel Faaliyetlere Yönlendirilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam ve imkân sağlayacak; girişimci, çözüm odaklı, dil becerisine sahip, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek
Stratejik Hedef 2.1.  Yapılan değerlendirmeler sonunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda yönetici, öğretmen, öğrenci ve diğer personelin geliştirilmesini sağlamak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3,2
	4
	8
	10
	15
	20

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	% 4,6
	% 6
	% 8
	% 10
	%15
	%20

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	67,4
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	% 98,14
	% 99
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.2.1.7
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik sayısı
	2
	4
	8
	10
	15
	20

	PG.2.1.9
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	4
	8
	10

	PG.2.1.10
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	56
	80
	100
	150
	200
	250

	PG.2.1.11
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	% 13,3
	% 15
	% 20
	% 25
	% 30
	% 40

	PG.2.1.12
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	2
	4
	8
	10
	20

	PG.2.1.14
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	% 22,4
	% 30
	% 50
	% 80
	% 100
	% 100

	PG.2.1.15
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	% 1,3
	% 0
	% 0 
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.2.1.16
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	2
	10
	15
	20
	25
	50


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	YGS-LYS Sorularının Ders Öğretmenleri Tarafından Analiz Edilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.2
	YGS ve LYS’ de Dereceye Giren Öğrencilerin Ödüllendirilmesi ve Üniversiteye Yerleşen Öğrencilerin Afişe Edilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.3
	Ailenin Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Etkin Katılımlarının Sağlanması
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.4
	Başarının Artırılması için Velilerin Toplantı ve Seminerler Yoluyla Bilgilendirilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.5
	Başarısız Öğrencilerin Tespit Edilerek Bireysel Görüşmelerin Sağlanması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.6.
	Başarısız Öğrencilerin Velileri ile Görüşmelerin Sağlanması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.7
	Disiplin Cezası Alan Öğrencilerin Rehabilite Edilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	 % 40,4
	% 50
	% 60
	% 80
	% 100
	% 100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	1
	2
	4
	8
	8
	8

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	%96
	% 98
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.2.2.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	% 98,4
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.2.2.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	% 85,6
	% 90
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.2.2.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	% 16,5
	% 20
	% 40
	% 60
	% 80
	% 100


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin En Az Bir Faaliyete Katılmalarının Sağlanması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.2
	Kitap Bağış Kampanyalarının Düzenlenmesi 
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.3
	Kitap Tanıtım Faaliyetlerinin Planlanması
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.4
	Bilgi Yarışmalarının Yapılması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.5
	Deneme Sınavlarının Planlanması
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.6
	TÜBİTAK Proje Yarışmalarına Katılımların Sağlanması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.7
	Öğrenci Motivasyonunun Sağlanması için Üniversite Ziyaretlerinin Yapılması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Etkili ve verimli bir kurumsal kapasiteyi oluşturmak için mevcut beşerî, fizikî ve malî altyapı ile yönetim  ve organizasyon yapısını iyileştirmek, elektronik ağ ortamlarının kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi ve performans yönetim sistemini çoğulculuk anlayışıyla geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.   İnsan kaynaklarının yetiştirilmesinde iş analizlerinin yapılması, mevcut eğitim personelinin geliştirilme sistemlerinin oluşturulması, normların planlanarak öğretmenliğin cazip hale getirilmesi, iş analiz ve tanımlarını güncellenerek kariyer yönetiminin desteklenmesini sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	3
	5
	5
	5
	8
	8

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	% 26,6
	% 30
	% 35
	% 40
	% 50
	% 50

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	13,9
	12
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	% 57,6
	% 40
	% 30 
	% 20
	% 20
	% 20

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	1
	2
	4
	8
	8
	10

	PG.3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.3.1.12
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0) (1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.13
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	% 90,5
	% 95
	% 98
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlükleriyle ve Üniversitelerle Görüşülerek Lisansüstü Eğitim Konusunda Öğretmenlerimize Uygun Programların Açılması  
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.2
	Kariyer Yönetiminin Güçlendirilmesi için Üniversitelerle İş Birliğine Gidilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.3
	Bölgesel Kalkınma Ajanslarında Faydalanılarak Projeler Geliştirmek.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.4
	Personelimizin İhtiyaç Duyulan Alanlarda Hizmet İçi Eğitim Faaliyetlerine Yönlendirilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.5
	Öğretmen İhtiyacının Oluştuğu Anda İvedilikle Karşılanması için Gerekli Önlemlerin Alınması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.6
	Okulumuzun Temizlik, Güvenlik ve Sekretarya  Gibi Alanlarda Oluşan Personel İhtiyacının İvedilikle Giderilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.7
	Okul Personelinin Sosyal ve Kültürel Etkinliklerle Motivasyonunun Sağlanması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME (özel okullarımızdan istenmeyecektir.)
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20 000 TL
	30 000 TL
	40 000 TL
	50 000 TL
	50 000 TL
	190 000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30 000 TL 
	40 000 TL
	50 000 TL
	50 000 TL
	50 000 TL
	220 000 TL

	TOPLAM
	50 000 TL
	70 000 TL
	90 000 TL
	100 000 TL
	100 000 TL
	410 000 TL


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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